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Gegcmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin hepsini yaptigimizi ileri
sitiremeyiz; bu giine ve yarina birakilmis daha biiyiik islerimiz vardir.
Herhangi bir amaca ulasmakla ¢ocuklari oldugumuzu ispat etmek
icin yapmamiz lazim gelen seylerin yetinmeyecegiz. Durmadan daha

ileriye varmak igin ¢calisacagiz
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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sénmez bu safaklarda yizen al sancak,

Sénmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazl hilal!

Kahraman irkima bir gil; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim,
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi gtinler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegcme, tani,
Dusuin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, dinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, bitiun varimi alsin da Hiida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégstine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Gstiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir runumucerret gibi yerden naasim,

O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hiir yasamis bayragimin harriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HITABE

GENCLIGE HITABE

Ey Turk Gencligi!

Birinci vazifen, Turk Istiklalini, Turk Cumhuriyetini

ilelebet muhafaza ve mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin
yegane temeli budur, Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde
dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek istiyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Birgun, istiklal ve Cumhuriyeti mudafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atlmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dusunmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namusait bir mahiyette tezahur
edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek dusmanlar, batin dinyada
emsali gorulmemis bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin butun kaleleri zapt edilmis, butun tersanelerine girilmis, butin
ordulari dagiulmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak uzere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet iginde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini mustevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve
bitap dusmus olabilir.

Ey Turk Istikbalinin Eviadi!

Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen; Turk Istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtac oldugun kudret damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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OKUL/KURUM BILGILERI

Tablo 1 Okul Kurum Bilgileri

Ankara

iIcesi :
Kecioren

Adresi Kavacik Subayevleri mah. Kemalettin Sami Pasa
cad. No:9

Telefon No:

3123178566

E Posta Adresi

https://mehmetakifk.meb.k12.tr

Kurum Kodu

709139

Cografi Konum
(Link)

https://maps.app.goo.gl/dTxxt)JamwXVWWhgt8

Faks No

(312) 317 1116

Web Sayfasi Adresi

https://mehmetakifk.meb.k12.tr/

Ogretim Sekli

Tam Gun



https://mehmetakifk.meb.k12.tr/
https://maps.app.goo.gl/dTxxtJamwXVWWhgt8
https://mehmetakifk.meb.k12.tr/

Hasan ERTUGRUL
Okul Midiiru

GUnumuz diinyasinda egitimde yeni gelismeler mevcut sisteme entegre edilirken tlkemizde de bu yonde biyiik
bir degisim igine girilmistir. Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari
icin sistemli ve planli bir galismayi kaginilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile
uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin
sekilde uygulayabilmemiz ile miimkin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir. Ulkemizdeki beklentilerle ilintili olarak toplumsal, teknik, ekonomik ve sosyal hedeflere
yonelik calismalarin merkezi egitimdir. Yeni Egitim Vizyon Belgesinin merkezi insandir. insani yasat ki devlet yasasin.

MAI2028 (Mehmet Akif ilkokulu 2028 ) Vizyon Belgemizi paydaslarimiza sunarken vizyon, misyon ve hedeflerimizi
Bakanligimizin 6ngordiiglu hedefler dogrultusunda revize etmemiz gerektigi agiktir. Caglara simul agik bir ifadeyle
vizyon, misyon ve hedeflerimizi degerlerimizle tam bir 6rtiisme saglayarak ekipce yeniden belirledik ve Tirkiye
Yizyili igin haziriz.

Mehmet Akif ilkokulu olarak bizler katihmci bir anlayisla paydaslarimizin énerilerini de dikkate alarak 2024-2028
Stratejik Planimizi hazirlamak icin yola ciktik. insani merkeze alan, her bir bireyi dikkate alan bir anlayisla yenilikgi,
¢6zUm arayan, isbirlik¢i ve adil bir anlayisa sahip bir nesil yetistirmek arzumuzu planimiza aldik.

Mehmet Akif ilkokulu Stratejik Plan ekibine, calisma planimizin uygulanmasinda gorev alan meslektaslarimin
tamamina, destek personele 2024-2028 Stratejik Planimizi gerceklestirme konusunda yapilacak tiim c¢alismalarda
basarilar diliyorum.

Hasan ERTUGRUL
Okul MUDURU
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I. BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI

2024-2028
Stratejik PLAN




- GIRIiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

“ Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Mehmet Akif ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani, Stratejik Planlama calismalari kapsaminda su
sekilde hazirlanmistir. Okulumuzda “Stratejik Plan Ust Kurulu” ile “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Stratejik
plan hazirhk doneminde i¢ ve dis paydaslarin katilmalarinin alinmasi amaciyla paydas anketi, toplanti ve gérliismeler
yapimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriniin baskanliginda, bir okul midir yardimcisi, bir gretmen ve
okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu Gyesi olmak tzere 5 kisiden olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gérevlendirilen ve (st kurul iyesi olmayan miidir yardimcisi
baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 3. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREViI
1 Hasan ERTUGRUL Okul Midaru
2 Oktay AYYILMAZ Mudir Yardimcisi
3 Firdevs DEDE TURGUT Ogretmen
4 Melek EKER Okul Aile Birligi Baskani
5 Selin APAY Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
6 Miinevver UNVER Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
STRATEJIK PLAN EKiBI
SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 Oktay AYYILMAZ Mudur Yardimcisi
2 Semiha ALTINTAS P.D. Ve REHBER OGRETMEN
3 Aylin YALGIN GUNES Ogretmen
4 ilkay TONYALI Ogretmen
5 Gonulli Veli (Birden Fazla Gonilli Veli Olabilir)
6
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m Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmalari,
amagclar ve Olciilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olgmeleri ve bu siirecleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarmi
zorunlu kilmustir.

Cumbhurbaskanlig: tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde Bakanli§imiz merkez teskilaty, il ve ilge milli egitim miidiirliiklerimiz ile okul ve kurumlarimiz 2024-
2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanlig1 2022/21 sayili genelgesi ve “Milli Egitim Bakanlig1
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlilk Programi” na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarmin hazirlanmasi
istenmistir. Bu siiregcte calisanlarin aktif katilim ve katkilarmin gerekliligi personele duyurulmustur. Caligmalar,
"Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu"nda ortaya konulan siire¢ ve model Onerilerine uygun olarak
yiriitiilmistiir. Bu cercevede, stratejik plan caligmalarini yiiriitmek Ekiplerin olusturulmasmi takiben hazirlik
calismalarina iliskin ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve calisma takvimine iliskin ayrintilar
kararlastirilmis ve bu dogrultuda Stratejik Plan ¢alismalar1 yiiriitiilmiistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef
ve stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglar1 belirlemek i¢in hazirlik programi ¢ergevesinde
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmistir.

ILCE MEM
y Onerileri Mehmet Akif
PsltratGGJIk Ilkokulu
Caalrll§mrauspl) Durum Analizi
2024-2028 E
f - Mehmet Akif
Ust ilkokulu
Politika Stratejik Plani Alanyazm
Belgeleri taramas|
(.
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Stratejik Yonetim Siireci

Stratejik yonetim slirecinin tamamini icerecek sekilde stratejik plan hazirlik stireci durum analizi,
gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, ,izleme ve degerlendirme, stratejik planin
glincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi bélimlerinden olusmaktadir.
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Planlama siirecinin planlanmasi

Planin Sahiplenilmesi |ihtiyaclarin tespiti Hazirlik programi

Planlama stirecinin
organizasyonu

Zaman plani

Neredeyiz?
. Uygulanmakta olan stratejik . Ust politika belgeleri

Kurumsal tarihge y . . Mevzuat analizi .

planin degerlendirilmesi analizi
Faaliyet alanlariile o o . .
. ) i Paydas analizi Kurulus ici analiz GZFT analizi
Uriin ve hizmetlerin
GELECEGE BAKIS STRATEJi GELISTIRME

Nereye Ulasmak istiyoruz?

Misyon Amaglar Performans
v s Gostergeleri
Vizyon Hedefler Stratejiler

Temel Degerler

EYLEM PLANLARI PERFORMANS
Gitmek Istedigimiz Yere Nasil Ulasabiliriz?
Faaliyetler Performans hedefleri P?rformans.
gostergeleri
Sorumlular Projeler Maliyetlendirme
Faaliyetler Bltceleme

Basarimizi Nasil Takip Eder ve Degerlendiririz

Stratejik plan izleme  |Stratejik plan degerlendirme Stratejik plan gerceklesme
raporu raporu raporu
Faaliyet raporu ic denetim




II. BOLUM

DURUM
ANALIZI




- DURUM ANALIzi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan analizi okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerin eksik oldu ayrica 1
okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analizi okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimaya yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

« Kurumsal tarihge

« Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

« Mevzuat analizi

. Ust politika belgelerinin analizi

- Faaliyet alanlar ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi
« Paydas analizi

« Kurulus ic1 analiz

« Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve
cevresel analiz)

« Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT)
analizi

« Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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m Tarihsel Gelisim

Kecidren Mehmet Akif ilkokulu, ilk olarak 1956-1957 Egitim-
Ogretim yilinda Subayevleri mahallesi icindeki Kéknar Sokak 16

TA‘R? H c EM (Z . numaral ev kiralanarak 2 yil siiresince Egitim- Ogretime burada

gecici olarak baslanmistir.

1958-1959 Egitim-Ogretim yilinda ise su anki A Blok bina

: bitirilmis ve 01.09.1958 de 23 6grenci ile tam gin Mehmet Akif
IIkokqu olarak egltlm ve ogretlme baslanmistir. Mahallenin bos arsalarinin binalasmasi ve eski villa
tipi evlerin yikilarak yerine ¢ok katli binalar yapilmasi sonucunda nifus yogunlugunun artmasi ve
o0grenci yogunlugu nedeniyle ikili egitim-6gretime gecilmistir. Bu yogunlugu yine karsilayamamasi
nedeniyle mahalleye 24 derslikli Toygar Borekgi ilkogretim Okulu yapilmis, 1997-1998 egitim-
ogretim yilinda normal egitim-6gretime baslanmistir. Hizli yapilasma ve 8 yillik temel egitim kanuna
uygun olarak ilkokullarin ilkogretim okuluna donlismesi sonucunda yine yeterli gelmemistir. Yogun
¢alismalarin sonucunda Diinya Bankasi destegi ile 14 derslikli okul yapimina baslanmistir.2003-2004
Egitim Ogretim yilinda B Blok acilisi yapilmistir.2008-2009 Egitim Ogretim Yilinda Spor Salonu
yapimi baslamis 2.déneminde acilisi yapilmistir.

09.05.2012/20 sayili 12 Yillik Zorunlu Egitime Yonelik Uygulamalar konulu genelge ile 8 yillik
kesintisiz zorunlu egitim yerine, 12 yillik zorunlu kademeli egitim getirilerek 12 yillik stre Ug
kademeye ayrilmistir. Birinci kademe 4 yil siireli ilkokul (1. 2. 3. ve 4. sinif), ikinci kademe 4 yil siireli
ortaokul (5. 6. 7. ve 8. sinif) ve Ucglinct kademe 4 yil sireli lise (9. 10. 11. ve 12. sinif) olarak
diizenlenmistir. Bu diizenleme ile okulumuz 2012 — 2013 Egitim — Ogretim yilinda Mehmet Akif
ilkokulu adiyla egitim-6gretime kademeli gecis sireci ile baslamis, 2014-2015 yilinda da bu
donlisimi tamamlamistir.

Okulumuzda halen A ve B blok yerlesiminde; 1 Okul Miduri odasi, 2 Okul Madur Yardimcisi
odasl, 2 Rehberlik Servisi, 2 Anasinifi, 24 Derslik, 1 Ozel Egitim Sinifi, 1 memur odasi, 1 Cok Amach
Salon, Spor Salonu, 1 Destek Odasi, 1 Kiutiphane, 1 Okul Aile Birligi Odasi bulunmaktadir. Halen
egitim-6gretime devam edilmektedir. 2023- 2024 Egitim- Ogretim Yili itibariyle okulumuzda 38
egitim-6gretim hizmetleri sinifi personeli ile toplam 850 6grenciye hizmet verilmektedir.
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Gecimis Yillarda Gorev Yapan Okul Midiirlerimiz

Gorev Yillan Adi Soyadi
2018 - .... Hasan ERTUGRUL
2014-2018 Yasin YILMAZ
2010-2014 Sezai ATAMER
2008-2010 Fazli CICEK

m Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirimesi

2019-2023 Stratejik Planimizda belirlenen amag¢ ve hedeflere uygun olarak etkili ve verimli bir sekilde
uygulanmasi i¢in caligmalar gerceklestirilmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini
godzlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasma yol agt1. Ozellikle
su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi siirecini, ¢evrimig¢i egitimi, Kahramanmaras’ta yasanan depremin etkisini ve bunlara baglh
okullarda olusan 6grenci devamsizligini sdyleyebiliriz.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarm altini ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarm iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami
olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda en basarih oldugumuz alanlar sunlardir:

Kurumumuz, ilkokul seviyesinde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
Ogrenci oranmi arttirmistir. Bu sayede Ogrencilerimiz ¢ok yonlii gelisim firsatlarma erigsmis ve egitim
deneyimlerini zenginlestirmislerdir.

Ayrica, lIlkokul diizeyinde Ogrenci basina okunan kitap sayismi artirarak &grencilerimizin okuma
aliskanligini tesvik etmis ve okuma becerilerini gili¢lendirmistir. Bu sayede Ogrencilerimiz bilgiye daha kolay
erisebilme yetilerini gelistirmislerdir.

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda, bazi alanlarda tatmin edici bir performans

sergiledigimizi gozlemlemekteyiz. Bu alanlar sunlardir:

[Ikokul seviyesinde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan dgrenci orani
olduk¢a memnuniyet vericidir. Ogrencilerimizin aktif olarak egitim dgretim faaliyetlerinin i¢inde bulunmasi ile
okulumuzun sinif i¢i ve smif dis1 basar1 grafigi belirin bir sekilde yiikselmistir.

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda, bazi alanlarda iyilestirme gerekliligi ve
hedeflere ulagsma noktasinda sapma gozlemlenmistir. Bu alanlar sunlardir: Tasarim-beceri atdlyesi sayisinin
artirilmasi gerekmektedir. Bu sayede dgrencilerimizin pratik becerilerini gelistirmelerine daha fazla firsat sunulabilir.

Velilerin ¢ocuklarinin egitimine katilim1 ve ilgisi, dgrencilerin motivasyonunu biiyiik dlgiide etkileyebilir. Bu
analizler, okulun 6zgiil kosullarina ve yerel egitim sisteminin dinamiklerine dayanmaktadir. Okul yOnetimi,
ogretmenler ve veliler, bu nedenlerin iizerine giderek stratejiler gelistirmeyi hedeflemekteyiz.
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Yasal Yukumluliikler ve Mevzuat Analizi

Bu boliimde Mehmet Akif ilkokulu’na yiiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarmi
diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal yiikiimliliikler ve mevzuat analizi listesi olusturulmustur. Yasal
yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi sonuglart okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve misyonumuzun
olusturulmasima katki saglamistir.

Mehmet Akif Ilkokulu’na yasal yetki, gorev ve sorumluluklari, basta T.C. Anayasas1 olmak iizere 1739 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK
hiikiimlerine dayanilarak 28471 sayili Resmi Gazete *de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig: il ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi esaslarmna gore belirlenmektedir.

e Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
e 430 Sayili Tevhidi-i Tedrisat Kanunu
e 652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK
e 222 Sayil [Ikdgretim ve Egitim Kanunu
Tablo 4
Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaclar

e Okulumuz “Dayanak”
baslig1 altinda siralanan
Kanun, Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik, Genelge
ve Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iliskiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme-degerlendirme
stireci is ve islemleri”
faaliyetlerini yiiriitmek.

e Resmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslart ve
ozel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi calismalarin
yiirtitmek

Ortaokul 6grencilerinin
okula kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢aligmalari vb.
is ve iglemleri

o T.C. Anayasasi

o 1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

e 652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961 / 10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003

e 657 Sayil1 Devlet Memurlari
Kanunu

e 5442 Sayili i1 idaresi Kanunu

¢ 3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

e 439 Sayili Ek Ders Kanunu

e 4306 Sayili Zorunlu fkdgretim ve
Egitim Kanunu

e 5018 say1li Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu

e MEB Personel Mevzuat Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime Erigim
Yonetmeligi

o MEB Milli Egitim Midiirliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yaymlanan)

o Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik
ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

e 04.12.2012/202358 Say1 1l Ilge
MEM’niin Teskilatlanmas1 43
Nolu Genelge

e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde

o Miidirligiimiiziin
hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
yiirtitmektedir.

e Diger kurumlarla isbirligi
gerektiren caligmalarda,
gerek tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin mevzuatlari
arasinda uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Midiirliigiimiiziin
yetkilerini cesitlendirmekle
birlikte siirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli

olmasina ragmen ogrenci ve

velilerimizden olusan

paydaslarimiz, yeni ve farkli

calismalara uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla

isbirliginde, yetki
alanmin genisletilmesi
Mevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi
Egitim uygulamalar1
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
calismalar1 yaparak
ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyag
duyulan degisikliklerde
“yenileme” ¢alismalar1
yerine “giincelleme”
calismalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin
sinirlandirilmasi igin
yasal tedbirlerin
alimast

Mevzuatin, ¢alisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi
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Stratejik Planlamaya Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve [lkdgretim
Kurumlar1 Yoénetmeligi

¢ Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve
Zumreleri Yonergesi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 5
Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri
MEB 2024-2028 Stratejik Plam Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi
Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarm Egitim ve Tiirkiye ile Tlgili
Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plam Raporlan
Kecioren MEM 2024-2028 Stratejik Plan Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarmm Stratejik Planlart
Milli Egitim Kalite Cercevesi

ABB 2024-2028 Stratejik Plan

Ust Politika Belgeleri Igili B&lim Referans Verilere Gére ihtiyaclar
Temel Egitim 3 Hedef
MEB 2024-2028 Stratejik Plam :
Engellerin Toplumsal Hayata > Hedef
Katilmas1 ve Ozel Egitim ede

Ogrenci temel kazanimlarmm edinilmesinde dogrudan eetkiye sahip
beseri, mali ve fiziksel altyapl. Hazir olus. Egitim ortamu ve gevre ,
sosyal taraflarm katilima,

Egitim ve Ogrtim

Milli Egitim Kalite Cercevesi Eimeifltate N
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m Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik plan hazirlik silirecinde okulumuzun faaliyet alanlari ile iriin ve hizmetlerin

belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani ve
kamu hizmet envanteri incelenerek okulumuzun iiriin ve hizmetlerin tespit edilmis ve faaliyet alani altinda

gruplandirilmistir.

Buna gore okulumuzun faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetleri su sekildedir.
Tablo 6

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarmm Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayt, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Caligsmalari
Projeler Koordinasyon

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmetici Egitim Faaliyetleri

C- insan Kaynaklarimn Gelisimi

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarmin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim 1$1emleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

E-Denetim ve Rehberlik

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

F-Halkla iliskiler

PUODEIGDEIRIAN R LN SR EO R LD =R SN =
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m Paydas Analizi

Mehmet Akif ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimer bir yapi
olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas
analizi ¢aligmasi yapilmistir. Kurumumuzun faaliyet alanlari1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen
paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydas 7 Tablos

Ankara il Milli Egitim Miidiirliigii

Kegioren Kaymakamligi

22 =<2

Kecidren Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Okul Miidiirimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

R P P P

Personelimiz

Vakaflar

flge Emniyet Amirligi

flge Toplum Sagligi Merkezi

Tasimali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

flge Belediye Bagkanlig1

<<<<<<<<<

Diger Kurum ve Kuruluslar

Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen Paydas
Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.

Tablo 8Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Ankara Il Milli Egitim Miidiirligii N 5 5 5
Kegiéren Kaymakamligi N 5 5 5
Kegioren Ilge Milli Egitim Miidiirliigii N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz \ 5 5 5
Personelimiz v 5 5 5

Vakiflar N 4 4 4

Ilge Emniyet Amirligi N 3 3 3

Ilge Toplum Saglhig: Merkezi N 3 3 3
Tasimali Egitim Gorevlileri N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar1 N 2 2 2
Ozel Sektor \ 2 2 2

Sivil Toplum Kuruluslari \ 2 2 2

Ilce Belediye Baskanlig1 N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar \/ 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic
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Kurum i¢i analiz bolimiinde; okulumuzun teskilat yapisi, insan kaynaklari, egitim-6gretim istatistikleri,
karar alma islemleri ve siiregleri, egitimde teknoloji kullanimi, teknolojik altyapr ve donanimi, bilgi ve iletisim
teknolojileriyle yiiriitiilen proje ve faaliyetleri, egitimin finansmani (mali kaynaklar), fiziksel kapasitesi, kurumsal
yapisi ve kurum kiiltiirii analiz edilmistir.

Midiirligiimiiz birimleri, 652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Bakanligimiz yapisiyla birlikte
18.10.2012 tarih ve 28471 sayili Okul Miidiirliikleri Yonetmeligi’ne dayali olarak cikarilan Ii¢ Yénerge ile yeniden

yapilandirilmistir.

2.7.1. Insan Kaynaklart Yetkinlik Analizi

Tablo 9
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci sayisi Toplam 6grenci Ogretmen basina
sayisi sayisi diisen 6grenci sayisi
Kiz Erkek
35 397 457 854 24.4

Anasinifi 1.Sinif 2.Sinif 3.Sinif 4.Sinif Toplam

Sinif kademeleri 56 199 200 195 200 850

Kaynastirma 6grencileri 1 2 10 13 14 40

Yabanci uyruklu 6grenciler 5 15 13 7 9 49

Ozel Egitim 0 0 1 2 1 4
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2.7.2. | insan Kaynaklan

Tablo 10
YONETICI SAYILARI
Miidiir Miidiir Basyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi

Ortaokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi

Tablo 11 Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miudiiri

Hasan ERTUGRUL

Midir Bas Yardimcisi

Mudiir Yardimcisi

Mustafa Halit SENGEZ, Oktay AYYILMAZ

Atolye ve Bolim Sefleri

Ogretmenler

Yonetim [Slert ve Buro i
NV Songiil GULCAN
Yardimc1 Hizmetler Personeli |Niliiffer OCAL

Tablo 12 Idari Personelin Hizmet Siiresi Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kigi Sayisi Oran%
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10....0zeri 3 100

Tablo 13. Okul/Kurumda Olugsan Y 6netici Sirkiilasyonu Orani

Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0
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Tablo 14

8. [dari Personekin (g retmenierin Katildigr/Katilm

soE L f o TEie
1adig Hizmet Ici Egin

m Frogramiar

Konulara gére katilim saglanan hizmetici efitim saysi

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesle ki Geligim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 vilina kadar 11 4 7
2021 ¥l 5 F 4
Ckul MOdUra
2022 Yl 4 2 4
2023 Yl F) 4 5
Madir Yardimcis 2020 vilina kadar 4 4 g
2021 ¥l 1 2 1
2022 Yl 2 5 9
2023 ¥l 2 2 2
Madir Yardimeisi 2020 vilina kadar 2 2 2
2021 il 1 1 1
2022 Yl 4 3 )
2023 Yl 1 1 2
Tablo 15. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 0 0 0
11-15 Yil 3 1 4
16-20 6 2 8
20 ve Uzeri 13 10 23
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Tablo 16. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Y1l igerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023 2021

2022 2023

TOPLA

Tablo 17. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlar

Konulara gore katilim saglanan hizmeti¢i egitim sayisi

Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yillar
Kadin Frkek

2020 yilina kadar 57 52
) 2021 Yih 21 23
Ogretmen

2022 Yih 65 59

2023 Yih 68 63

Hizmetici Egitime katilmayan Ogretmen Sayis1
Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yil
Kadin Erkek

2020 yilina kadar X X

katilmavan
) 2021 Yili katilmayan X X
Ogretmen

2022 Yih katilmayan § X X

T . :
Tablo 18. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim .
. . 8 Hizmet
Gorevi Erkek |Kadin |Durum vil Toplam
u
1 Memur 1 Lise 18
2 Hizmetli 1 Ortaokul 8
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Tablo 19. Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyag [Sézlesmeli| Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimcisi 2 2 0 0 0
4 Simf Ogretmenligi 24 24 0 0 0
5 Ingilizce 2 2 0 0 0
6 Rehber Ogretmen 2 2 0 0 0

Tablo 20. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans
Rehberlik Hizmetleri ile lgili

é 2 = . Danismanlik ) e &
o = o % _ ) Diizenlenen Egitim/Paylasim
Z o ~ o ~ = Hizmeti Alan :
- = 8 2 @ = Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
T < =2 5> <
E | 28l &8 7
i~ S = = o A SN — = ) ©
AW o= S = <5) > © %) Q = =

c £ 5 o = © v = — 2 v =< .
- >~ o o wn > o o= — = Heo)
= = == §2) - = T v O SI) >~
o 5 & O i S Q V> == <= o
= /A = = S = B :o L O =
S = 10 N
& o) = > Sj ) [3) O >~ 5 k)
- p— U - <] > = B -
7 = & 50 2 O ©
D_‘ P : :O 4 >
2 2 0 2 854 35 854 6 8 8

Tablo 21. Lisansiistii Egitim Almis Ogretmenlerin Sayisi

Lisans Ve Lisansiistii Egitim Almis Ogretmenlerin Sayisi ve Orani (2024
Yil)

DOKTORA YUKSEK LISANS LISANS
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m Teknolojik Diizey

Mehmet Akif ilkokulu Midirliigi her tiirli is ve islemlerinde bilisim teknolojilerini en iist diizeyde
kullanmaktadir.
Okulumuzda bilgisayar ve bilgi teknolojilerinden azami Olgiide yararlanmak amaciyla smiflarimizda

projeksiyon cihazi ve diger teknolojik arag ve gerecler saglanmistir.

Tablo 22. Teknolojik Ara¢g-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 | 2023 ihtiyag
Akilli Tahta 0 0 24 0
Bilgisayar 5 5 5 0
YazicvTarayict 5 5 5 0
Fotokopi Makinasi 1 1 2 0

Tablo 23 Fiziki Mekan Durumu

Fiziki M ekan Var Yok Adedi | Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast X 1 0
Ekipman Odas1 X 2 0
Kiitliphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 2 0
Resim Odasti X 0 0
Miizik Odas1 X 0 0
Cok Amach Salon X 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odast X 0 0
Bilgisayar laboratuari X 0 0
Yemekhane X 1 0
Spor Salonu X 1 0
Otopark X 8 0
Spor Alanlart X 1 0
Kantin X 1 0
Fen Bilgisi Laboratuari X 0 0
Atolyeler X 0 0
Yardmme1 Personel Odasi X 1 0
Arsiv X 1 0
Harita Odas1 X 0 0
Destek Odasi X 1 0
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m Mali Kaynaklar

Mehmet Akif Ilkokulu Miidiirliigiinin mali kaynaklar1 asagida belirtildigi sekildedir. Genel biitce (Temel
maaslar, ek dersler, yolluklar, mahkeme masraflari, emekli kesenekleri, tilketim malzemeleri, telefon, kirtasiye),
kantin gelirleri, bagislardan olusmaktadir.

Tablo 24. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) iicret, vergi,
Personel . : .
sigorta vb. giderleri
Okul /kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim; makine,
Onarim o . .
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlt kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 25. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik 20017,25TL 160.720TL 604.157TL

Kiigiik Onarim 13000TL 26723TL

Bilgisayar Harcamalari 20000TL

Biiro Makinalar1 Harcamalari 885TL 7000TL
82.257,89TL 265.305,48TL 635.288,08TL

Telefon 7000TL

Sosyal Faaliyetler 3334TL

Kirtasiye 1370TL

GENEL 65606,25TL 29000TL 7696TLTL
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m Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 26
Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel

¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, gelir durumu,

¢ Yasalytkiimliliiklerin belirlenmesi, ¢ [skapasitesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,

¢ Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. ¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,
¢ Tasarrufsaglamaimkanlari,

¢
¢
¢

Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyerbeklentileri, Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

¢ Ailelerinve 6grencilerin bilinglenmeleri, E e- Devletuygulamalary,

¢ Aileyapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken Dijital Platformlar lizerinden uzaktan egitim
yasta evlenmevs.), imkanlari,

¢ Niifus artisi, [*  Okul/kurumun sahip olmadig teknolojik

¢ Gog, araglar

¢ Niifusunyas gruplarina gore dagilim, [¢ Personelinve 6grencilerin teknoloji kullanim

¢ Hayatbeklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsy, litkks kapasiteleri,
yasama diiskiinlik, kirsal alanda kentsel yasam), [¢ Personelin ve 6grencilerin sahip

¢ Beslenme aliskanliklari, oldugu teknolojik araglar,

¢ Degerler, mesleki etik kurallari vb. Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi
Cevresel Etkenler

¢ Hava ve su kirlenmesi,

¢ Toprakyapisi,

¢ Bitki ortiist,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan calismalar,

¢ Cevredeyogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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m GZFT ANALIzi

Okulumuz, Ankara’nin merkez ilgelerinden Keg¢ioren’dedir. Kecidren Subayevleri Mahallesinde  bulunan
Okulumuz Kegioren’in merkezi sayilan bir yerinde bulunmaktadir. Bugiin niifusu 917.759 yaklasan bir ilge olan
Kecidren’in girisinde bulunmaktadir.

Mehmet Akif ilkokulu GZFT (SWOT) Analizi hazirlanirken ilk énce dis paydas goriis ve onerileri
alimmustir. I¢ paydaslarin goriis ve Onerilerini almak igin yapilan toplant1 ve c¢alistaylarda dis paydas
degerlendirme sonuglar1 da paylagilmistir. Paydas goriis ve onerilerinin alinmasinda ¢apraz fonksiyonel takim
yaklagimi, cevresel degisimlere karsilik sistem yeteneklerinin haritasmin ¢ikarilmasi, anket, miilakat, fikir
tepsisi, istasyon, kok sorun analizi ve beyin firtinas1 yontem ve teknikleri kullanilmistir

Giiglii yonlerimiz okulumuzun hdeflere ulagabilmesi i¢in avataj saglayacak nitelikleri, zayif yonlerimiz

ise okulumuzun dezavantaj olusturacak nitelikleri gostermektedir. Zayif ve giiclii yonlerimiz okulumuzun i¢
faktorleridir. Okulumuza yonelik firsatlar ve tehditler dis faktorlerdir.
Mehmet Akif Ilkokulu GZFT (SWOT) Analizi hazirlanirken ilk dnce dis paydas goriis ve 6nerileri almmuistir.
I¢ paydaslarin goriis ve Onerilerini almak icin yapilan toplant1 ve ¢alistaylarda dis paydas degerlendirme
sonuglar1 da paylasilmistir. Paydas goriis ve Onerilerinin alinmasinda ¢apraz fonksiyonel takim yaklasimu,
cevresel degisimlere karsilik sistem yeteneklerinin haritasinin c¢ikarilmasi, anket, miilakat, fikir tepsisi,
istasyon, kok sorun analizi ve beyin firtinas1 yontem ve teknikleri kullanilmistir.

Gli¢li yonlerimiz okulumuzun hedeflere ulasabilmesi icin avantaj saglayacak nitelikleri, zayif
yonlerimiz ise okulumuzun dezavantaj olusturacak nitelikleri gostermektedir. Zayif ve gii¢lii yonlerimiz
okulumuzun i¢ faktorleridir. Okulumuza yonelik firsatlar ve tehditler dis faktorlerdir. Bu faktoérlerin tespitinde
PEST analizi kullanilmistir.

Mehmet Akif Ilkokulu GZFT (SWOT) analizi, MEB 2019-2023 Stratejik Plan temel yapisinda
belirlenen erisim, kalite, kapasite temalariyla iliskilendirilmis, ¢alisanlari ile yapilan genel degerlendirmedeki
oylama sonuglarina gore 6ncelik sirasi1 dikkate aliarak gruplandirilmistir.

Stratejik planlama ekibi toplantisinda GZFT analizi icin yapilacak ¢alismalar belirlenmistir.
Miidiirligiimiiz Katilimcilarin ifade ettikleri fikirler Miidirkigiimiiz yoneticilerinin katildig1 toplantida
sunularak, oncelikle dirilmistir. Yapilan 06nceliklendirme sonucu 17 goriis giiclii, 13 goriis zayif, 9 goris
firsat, 7 goriis tehdit olarak belirlenmistir.
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Tablo 27

Icsel Faktorler

Guclu YOnlerimizi

Zayif YOnlerimiz

* i¢c ve dis paydaslar arasinda glicli iletisim bagi
olmasi

* Ogrencilerin okul calisanlan ile rahatlikla
gorisebilmesi

* Ogretmenlerin alanlarina iliskin yenilik ve
gelismeleri takip ederek, kendilerini
glncellemeleri

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki
niteliklerinin yeterli olmasi

*Teneffls surelerinin yeterli olmasi
*Ogretmenlerin yenige agik olmasi

*Guvenli ve temiz okul (Beyaz Bayrakli Okul)
ortaminin olmasi

*Rehberlik servisinden yeterince yararlanilmasi
*Oneri ve isteklerin dikkate alinmasi
*Derslerde uygun materyallerin kullaniimasi
*Yoneticilerin yaratici ve yenilikgi dustinceleri
desteklemesi

*Ozel egitim 6grencilerine yénelik calismalarin
etkin yuratulmesi

* Okulumuzun insan kaynaklarinin yeterli olmasi
* Okumuzun teknolojik alt yapisinin yeterli
olmasi

*Spor salonunun bulunmasi

*Kantin ve yemekhanenin olmasi

*Ozel egitim sinifinin olmasi

*Sms ile veli bilgilendirme sisteminin
olmamasi

*Sosyal ve kilturel faaliyetlerin yetersiz
olmasi.

*Siniflarin kalabalik olmasi
*Kltuphaneden yeterince
yararlanilamamasi.

*Akran zorbaligi.( degerler egitimi
ihtiyaci)

*Spor salonundan yeterince
yararlanilmamasi

*Ogrencilerde sorumluluk bilincinin
yerlesmemesi

*Ogretmenin dogal ortamda rol model
alinamamasi*. Okul kantiniyle ilgili
sorunlar olmasi.

* Siniflarin kalabalik olmasi

* Ana siniflarinin fiziki sartlarinin yetersiz
olmasi.

* Ses sistemi ile ilgili problemler olmasi.
* Okulda fiziksel ve duygusal gilvenlik
eksikligi

Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

* Okulun cevresinde gurulta kirliliginin cok az
olmasi

* Ulasimin kolay olmasi

* Okulun normal egitim yapmasi

*Okulun gevresinde gurdlta kirliliginin cok az

olmasi

*Okul ¢cevresinin glivenli olmasi

*Veli egitim ve kultur duzeyinin yiiksek olmasi
*Polis Karakoluna yakin olmasi

*Okul idaresinin ve aile birliginin belediye ile
iliskilerinin iyi olmasi

*Velilerin maddi agidan glc¢li olmasi

*Akran Zorbaligi

*Ogrencilere verilen harcliklarin fazla
olmasi,

*Calisan velilerin fazlaligi,
*Anne-baba tutumlari

*Teknoloji bagimliligi

*Okul icinde ve disinda teneffls
vakitlerinin kaliteli degerlendirilmemesi
iletisim becerilerindeki yetersizlik
(Akranlarniyla ve yetiskinlerle)
*Siniflarin kalabalik olmasi
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m Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Mehmet Akif Ilkokulu sorun/gelisim alanlarini paydas analizleri, GZFT analizi ve iist politika belgeleri
incelenerek stratejik planlamada yer alacak hizmetlere iligkin stratejik alanlar1 3 tema (Egitime Erisimin Artirilmasi,
Egitimde Kalitenin Artirilmasi, Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi) bashiginda gruplandirilmistir. Temalar altinda

yer alan stratejik amag¢ ve hedefler olusturulurken "sorun odakli" yaklagim tercih edilmistir Stratejik konular stratejik

amag ve hedefler belirlenmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

1.5ms ile veli bilgilendirme sisteminin olmamas|1.Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersiz olmast. 1.0kul kantmiyle ilgili sorunlar olmast.
2.Smiflarm kalabalik olmast 2.Smiflarm kalabalik olmast
3 Kiitiiphaneden yeterince yararlanlamamast. 3.Ana smiflarmm fiziki sartlarmm yetersiz olmast.
4. Akran zorbalig( degerler egitimi ihtiyact) 4.Ses sistemi ile ilgili problemler olmast.
5.Spor salomndan yeterince yararlamimamast 5.0kulda fizksel ve duygusal giivenlk eksikfigi
6.0 grencilerde sorumhluk bilincinin yerlesmenmesi
7.0gretmenin dogal ortamda rol model alinamamasi
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Okulumuz galisanlarinin tamamindan, paydaslarimizla yapilan toplantilar ve anket yolu ile

goriisler alinarak, stratejik plan ekibi ile yapilan toplantilar sonucu misyonumuz, vizyonumuz ve

temel degerlerimiz belirlenmistir.

Paydaslarimiz tarafindan ne, neden, kim/kime, nasil? sorularina verdikleri cevaplar

dogrultusunda misyonumuz olusturulmustur.

A-MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

a)Misyonumuz
D

Ogrencilerimizin bireysel ilgi ve yeteneklerini gz dniinde
tutarak, insani, evrensel, milli ve manevi degerlerin bilincinde;
Atatiirk ilkelerine bagli degisime ve gelisime agik kendisine
giivenen, 0z degerlendirme yapan, mutlu, saygili, hosgorili,
elestirel diisiinen, iletisim becerileri gelismis, is birligine yatkin,
sorumluluk sahibi, duygudaslik kurabilen, akilci ve bilimsel
diisiinen bireyler yetistirmek.

b) Vizyonumuz

o

Cocuklarin ilgi alanlar1 ve ihtiyaclarina uygun, bilimsel
bilgiyi 6n plana ¢ikaran, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklere 6nem
veren, yaraticiligi destekleyen, temiz ve yesil bir ¢evreye
duyarl veli-6grenci-ogretmen isbirligi ile gelecege yon veren,
egitim ve Ogretimde kalitesi ve basarili ¢alismalar ile fark
yaratan seckin ve ornek bir kurum olmaktir.

(o
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C) ilkelerimiz Ve Degerlerimiz

-~

X AU E BN
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Atatiirk Ilke ve Devrimlerine baglilik
Cagdashk

Tlericilik

Ulusal degerlere baglilik
Caliskanlik

Isbirligi ve paylasimeilik
Planlhilik

Esitlik

Diizenlilik

Kararhilik

Girigimcilik

Yaraticilik

Saygili olma

Ozgiivene sahip olma

Onur ve cesareti iistiin tutma
Hirsli olma

Cevrecilik

Duyarlhilik

Bencillikten uzak “Biz “ duygusu

\_/

Tablo — Temel Degerler Tablosu
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MiMARI

4.1. Amaclar

Tablo 28 Amaglar

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
A.1 Ogrencilerin egitim ogretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist dgrenime gegisi
AMAC 1 (A1) -
saglanacaktir.
A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
AMAC 2 (A2)
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
TEMA Kurumsal Kapasite
AMAC 3 (A3) A.3 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
AMAC 4(A4) duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

ogrenciler yetistirilecektir.

4.2. Hedefler

Tablo 29 Hedefler
TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
A.1 Ogrencilerin egitim Ogretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist &grenime gegisi
AMAC 1 (A1) -
saglanacaktir.
Hedef H.1.1 Ogrenme kayiplar1 énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
AMAC 2 (A2)
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkl yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
TEMA Kurumsal Kapasite
AMAC 3 (A3) A.3 Egitim ortamlarmin fiziki imkéanlar1 gelistirilecektir.
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Hedef H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.
TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,
AMAC 4 (A4) duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.
H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist etkinliklere
Hedef
katilim

4.3. Performans Gostergeleri

Tablo 10 Performans Gostergesi Amag 1

Amac¢1 A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.
Hedef 1.1 H.1.1 Ogrenme kayiplar1 énleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig1

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhig1

Baslangic

Degeri** 1. Y1l 2.Yl | 3.y 4.Yl |5.Yl

PG.1.1. flkokullarda Yetistirme
Programina (IYEP) dahil olan
ogrencilerin Tiirk¢e dersi
kazanimlarina ulasma orani (%)

80 82 85 90 95 100 1 Y1l 1 Y1l

PG.1.2. Tlkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan 6grencilerin
matematik dersi kazanimlarina
ulagma orani (%)

75 77 80 85 90 100 1 Y1l 1 Y1l

PG.1.3. 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz
devamsizlik yapan 6grenci orant
(%)

1 Y1l 1 Y1l

PG.1.4. 20 giin ve iizeri 6ziirlii
devamsizlik yapan 6grenci orant
(%)

1 Y1l 1 Y1l

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

[lge Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

Velilerin IYEP ile ilgili dnyargilarmin olmasi

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

Ihtiyaclar
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Tablo 30 Performans Gdstergesi Amag 2

Amag 2 A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghklh yasam ve cevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Yil 2.Yl | 3.y 4.Yll | 5.Yil | Sikhig Siklig1

PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap 10 20 30 40 50 60 1 Yil 1 Yil

sayisi

PG.2.2 Saglikl ve dengeli 3 5 7 10 12 15 1 Yil 1 Yil

beslenme ile ilgili verilen egitim

sayisi

PG.2.3 Saglikli ve dengeli 600 650 700 750 800 850 1 Y1l 1 Yil

beslenme ile ilgili verilen egitime
katilan 6grenci sayisi

PG.2.4. Cevre bilincinin 3 5 7 10 12 15 1 Yil 1 Yil
artirtlmasia yonelik verilen egitim

sayisl

PG.2.5 Cevre bilincinin 600 650 700 750 800 850 1 Yil 1 Yil

artirtlmasia yonelik verilen
egitimlere katilan 6grenci sayisi

PG.1.6. Nezaket kurallarina yonelik 3 5 7 10 12 15 1 Yil 1 Yil
yapilan etkinlik sayisi

PG.1.7 Nezaket kurallarina yonelik 600 650 700 750 800 850 1 Yil 1 Yil
yapilan etkinliklere katilan 6grenci
sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler flge Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir. S2
Tiirkge dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan

Sl ler zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi
sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasima yénelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 10.000 TL

Tespitler

Ihtiyaglar

Tablo 2 Performans Gostergesi Amag 3
Amacg 3 IA.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢alismalara yer verilecektir.
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Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Yl 2.Yl |3.yi 4.Yl |5.Yl | Sikhig Sikhig1

PG.1.11yilestirilen fiziki mekan 0 5 10 15 20 25 1 Yil 1 Yil

(derslikler, spor salonu,

kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) sayisi.

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

flge Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

Velilerin IYEP ile ilgili ényargilarinin olmast

S1 Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

ST T S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektdr ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 50.000 TL
Tespitler
Thtiyaclar
Tablo 30 Performans Gdstergesi Amag 4
Amac 4 A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,

ogrenciler yetistirilecektir.

duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

Hedef 1 H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere

katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

1. Y1l

2.Y1

3.yl

4. Y1

S.Yl

izleme

Sikhig1

Rapor
Sikhig1

PG.1.1 Okulda bir egitim ve
Ogretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir

faaliyete katilan 6grenci orani (%)

10

20

30

40

50

60

1 Y1l

1 Y1l

PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal sorumluluk
ve toplum hizmeti ¢aligmalarina
katilan 6grenci oran1 (%)

10

20

30

40

50

60

1 Y1l

1 Y1l

PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarigsma vb. etkinliklere
katilan 6grenci oran1 (%)

10

12

15

1 Y1l

1Yl

PG.1.4 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel ¢ocuk
oyunlari alt basliginda en az bir
faaliyete katilan

ogrenci orani (%)

15

20

30

40

50

1 Y1l

1Yl

PG.1.5 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel gocuk
oyunlarna yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan

saylsl.

1 Y1l

1Yl

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

flge Milli Egitim Miidiirliigii
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Riskler Velilerin IYEP ile ilgili ényargilarinin olmast

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirllacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1 saglamak ve
farkindalik

olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9
Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlar1 ders
ici

etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yil1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 10.000 TL

Tespitler

Thtiyaclar

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin
tamami %100 basari performansi olarak disilinilerek tiim hedeflerinin toplami icin %100’liik oran
bulmalidir.

Ornek:

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100

**Baslangic degeri, hedefin mevcut degerinin ylizde ya da rakamsal olarak ifadesidir.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

4.5. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi igin
planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.
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Tablo 31 Maliyetlendirme

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

AMAC 1 10000TL | 10000TL | 10000TL | 10000TL | 10000TL 50000TL
(AD

Hedef

AMAC 2 10000TL | 10000TL | 10000TL | 10000TL | 10000TL 50000TL
(A2)

Hedef

AMAC 3 25000TL | 30000TL | 35000TL | 40000TL | 50000TL 180000TL
(A3)

Hedef

AMAC 4 10000TL | 10000TL | 10000TL | 10000TL | 10000TL 50000TL
(A4)

Hedef

Genel 100000TT} 125000TL | 150000TL | 175000TL | 200000TL 750000TL
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 155000TT} 185000TL | 215000TL | 245000TL | 280000TL 1080000TL

n iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Egitim sistemini planlamadan iilkenin kalkinmasimni

saglamak miimkiin olmayacagindan Milli Egitim Bakanligi 2009 yilinda tiim okul ve kurumlarda stratejik plan
hazirlanmas1 ve uygulanmasi siirecini baslatmis olup, okulumuzun 2024-2028 tarihli ilk Stratejik Plan1 hazirlanmastir.

Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen calismalar sayesinde okulumuz personelinin gorev ve
sorumluluklar1 konusunda farkindaligi artmistir. Ayn1 zamanda uzun donemli planlama anlayisinin benimsenmesi ile
kurumsalligin ve siirdiiriilebilir ydonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmustir.

Siire¢ icerisinde karsilasilan en 6nemli giicliiklerden biri, koklii bir gegmise sahip olan okulumuzun stratejik
planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger 6nemli giicliik ise yOnetici
kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklemesine yonelik yiiriitiilen
calismalarm zaman zaman duraksamasidir. Ikinci plan hazirlik doneminde bu konularda iyilesme saglandig, stratejik
yonetime iliskin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve {ist yonetim katkisinin arttig1 gézlemlenmistir.

Mehmet Akif Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan’nin gergeklesme durumu degerlendirildiginde

asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigin1 goriilmiistiir:

1. Egitim ¢agina gelmis bireylerin ilgi, istek, yetenekleri ve yeni dgretim ortamlarinmn planlanmasini, var olan
imkanlarm verimli ve etkili bir bicimde kullanilmasmin desteklenmesi.
2. Egitim sistemi igerisinde yer alan bireylerin kendisini fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden tanimasini

saglayarak topluma yararli, kendini gerceklestirmis bireyler olarak yetismelerinin saglanmasi.
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3. Kiiltiirel mirasimizi koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmayi gorev edinmis; sosyal sorumluluk
duygusuna sahip; sanat, spor, ve kiiltiirel etkinliklere katilan bireyler yetistirilmesi.

4. Egitim sisteminde kalite ve verimliligi arttirmak i¢in insan kaynaklarmin, fiziksel kapasitenin gelistirilmesini
ve etkili yonetilmesine yonelik faaliyetlerin yapilmasmin saglanmasi.

S. Bireyleri temizlik, hijyen ve dogal hayatin korunmasi konularinda tesvik etmek; okul saghigini daha iyi diizeye
cikarmak ve ¢evre bilincinin kazandirilmasi.

6. Yonetimde stratejileri cesitlendirerek ama¢ ve hedeflere nasil ulasilacagini ortaya koyan bir yonetim
anlayismin gelismesinin saglanmasi.

7. Okulumuzda etkili ve kaliteli egitim-6gretim ortamlar1 olusturmak i¢in egitim, 6gretim, yonetim, sosyal iliskiler
ve ekonomik kaynaklar gibi konularda gelistirmeye a¢ik alanlarin iyilestirilmesinin saglanmasi.

8. Mehmet AKkif Ilkokulu olarak bilimsel ve teknik bilgi birikimini arttirarak egitimin kalitesinin gelismesine

destek vermek; ulusal ve uluslararasi tecriibeyi anlama ve kavrama.

2024-2028 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik {i¢lincii plan donemi i¢in de
calismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve Stratejiler
belirlenerek bunlarm gerceklesme durumlarini izlemek tlizere gostergeler olusturulmustur.

Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken 6ncelikli alanlar tespit edilmistir:
Okul 6ncesi egitimde okullasma
Egitim ve 6gretimde 6zel 6gretimin pay1 (Ozel Yetenekli Ogrenciler)
Ogrenci basaris1 ve grenme kazanimlari
Degerler egitimi kazanimlar1
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin egitim 6gretimdeki pay1
Yabanci dil yeterliligi
Fiziki donanimin etkin kullanim1

Beseri altyap1

e ¥ [ S s LN =

Izleme ve degerlendirme
Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarmm goriis ve Onerileri ile durum

analizlerinden yola ¢ikilarak okulumuz birimlerinin koordinasyonunda stratejiler gelistirilmistir.
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Tablo 323 Izleme Degerlendirme Formu

2024-2028 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve bilyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve toplum arasinda
gliclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basanisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe Plan Izleme izleme Performans (%) (C-
Gostergesi Etkisi Dénemi Doénemindeki Yil Donemindeki A)/(B-A)
(%) Baslangic Sonu Gerceklesme
Degeri *(A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her 60 0 1 1 100
donem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi  alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi géoz 6niinde bulundurularak ailelerin
egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.
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